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 های فعلی مسئولیت 
o گلستان  ی افزار نرم ی شركت مهندس مدیرعامل گذار و بنیانهم 
o  مسئول گروه تخصصی معماری سازمانی انجمن انفورماتیک ایران 

 

 تلای تحص 
o 66بهمن  -اصفهان  یدانشگاه صنعت - یاضیسانس ر یل 
 

 مدیریتی و  ی سوابق شغل 
o  (1370-1374ره )یمد ئتیكارشناس/عضو ه  -ك و مطالعات توسعه یانفورماتمركز 
o ( 1375رعامل )از ی مدره و یمد تأیعضو ه –گلستان  یافزار نرم ی شركت مهندس 
o ( 1402تا   1398)از  مدیره آزمایشگاه امنیت و کیفیت ایریاناعضو هیات 

 

 ی ا حرفه  یهانامهیگواه 
o ( 87استان تهران )  یاانهیرا  یسازمان نظام صنف از  3نامه مشاور رتبه یگواه 
o نامه یگواهPeaF non-commercial license  از موسسهPragmatic EA (2009) 
o نامه دوره یگواهTOGAF 8  موسسه ازThe Open Group (2009 ) 
o یمعماران سازمان ی المللنیعضو انجمن ب AEA ( 2010از) 
 

 یتخصص یهانهیزم   
 

 تحول سازمانی   افزارت نرمیفین كیتضم  یسازمان  ی معمار  استراتژی فناوری اطلاعات  فناوری اطلاعات ی ز ی ر برنامه
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 افزار( )نرم ی اات حرفهیتجرب 
 ( 72تا   71مطالعات توسعه ) و ك یانفورمات مركز –ها ستمیس یمستندساز  و  یم طراحیتمسئول .1
 (75تا  73ك و مطالعات توسعه )سال یانفورماتمركز   -افزار نرم یردفتر مهندسیمد .2
 (74تا   72سازمان برنامه و بودجه )سال  ی ات عمرانیستم اطلاعات عملی س -گر ارشدلیر پروژه و تحلیمد .3
 ( 76تا  75)  Cافزار ابزارگان نرم -ر پروژه یمد .4
 (79تا  76زد )یاستان   یات عمرانیشبكه اطلاعات عمل  -ر پروژه یمد .5
 (77ران )سال یمركز آمار ا - یثبت ینظام آمارها  یمتدولوژ  یطراح -ر پروژه یمد .6
 ( 79ران )سال یز ا ی شركت ا - یاطلاعات  یهاستمیتوسعه س یهای متدولوژ   یاسهیمقا  یبررس -ر پروژه یمد .7
 ( 79افزار )ت نرمیفی ك یهاستمیس یداخل یز یو مم  یمستندساز  یدوره آموزش یط .8
 ( 83) 2افزار )نماتن( فاز نرم ین نظام مهندس یر پروژه تدویمد .9
 IT (83)ژه یو –قانون مناقصات  ی هانامهنین آئیر پروژه تدویمد .10
 ( 84) 3افزار )نماتن( فاز نرم ین نظام مهندس یر پروژه تدویمد .11
 ( 87) تهران   یاشركت برق منطقه یبردار ستم جامع بهرهیه سیر پروژه مشاوره تهیمد .12
و    یز ی ر معاونت برنامه  –  ییو اجرا  یت عوامل فنیصلاحص ی ستم جامع تشخیه سیر پروژه مشاوره تهیمد .13

 (87) یاست جمهور یر  ینظارت راهبرد
گانه شهر تهران و فاز دوم داشبورد   22املاك مناطق    یمت واقعین قییمسئول گروه كنترل و نظارت پروژه تع  .14

 ( 88تا   87) یشهر 
و نظارت   یز ی ر معاونت برنامه  – ییو اجرا   یت عوامل فن یصلاحص یستم جامع تشخیه سی ر نظارت بر تهیمد .15

 (89تا  88) یاست جمهور یر   یراهبرد
 (89تهران ) ی اشركت برق منطقه –   یبردار ستم جامع بهرهیس یساز ادهیر نظارت بر توسعه و پیمد .16
 ( 89ران )ی مه ایب یشركت سهام   –مه عمر یستم جامع بیر نظارت بر توسعه سیمد .17
 ( 90شرکت مدارگسترش ) –  صنعت نفت یكالا یكین الكترونیسامانه تأممشاور پروژه  .18
و نظارت   یز یر معاونت برنامه  –های بها، تعدیل و قراردادها  ستم فهرستیه سیتهو ناظر  ر پروژه مشاوره  یمد .19

 ( 90) یاست جمهور یر   یراهبرد
 ( 91) یاست جمهور یر  یو نظارت راهبرد یز ی ر معاونت برنامه –  پروژه پایگاه اطلاعاتی معاملات کشورناظر  .20
 ( 92شرکت آب و فاضلاب شیراز ) BPMSسازی فرآیندها و ناظر پروژه مدل .21
  ی است جمهور یر   یو نظارت راهبرد  ی ز یر معاونت برنامه  –  پروژه پایگاه اطلاعاتی قراردادهای کشورناظر   .22

(92) 
  شرکت مدیریت شبکه مدیریت برق کشور  –افزار آرایش بازار برق  قرارداد طراحی و تولید نرمپروژه  ناظر   .23

(93) 
 ( 94شرکت آب و فاضلاب شیراز ) –مشاور پروژه سیستم جامع تدارکات کالا و خدمات  .24
ناظر پروژه بازنگری در معماری اطلاعات، تحلیل و طراحی و مهندسی مجدد فرآیندها و بهینه سازی آنها برای   .25

 ( 96های تخصصی سازمان پزشکی قانونی کشور )اتوماسیون فعالیت
 ( 98افزار در شرکت مدیریت شبکه برق ایران )های توسعه نرمعامل چهارم پروژه .26
 ( 1401وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ) –  اشتغالپروژه سامانه جامع و ناظر مشاور  .27
 ( 1402مدیر پروژه بازنگری استانداردهای نماتن ) .28
 بانک مسکن )در حال اجرا(  -مدیر نظارت بر پروژه سامانه جامع مالی  .29
 حال اجرا(  تیک )درخدمات انفورماکت ر ش –ز  کر نوین بانکداری متمه نسل  مشاور طرح تولید سامان .30
 خر )در حال اجرا( فاهولدینگ  –عملیات پستی  مشاور طرح سامانه جدید  .31
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 (ی سازمان یمعمار   استراتژی فناوری اطلاعات/) ی اات حرفهیتجرب 
 ( 78راز )یش یك شهردار یانفورماتگسترش خدمات   یسنجطرح امكان -ر پروژه یمد .1
 (80-81راز )ی ش یشهردار  یك اطلاعاتی استراتژ  یز ی ر ر پروژه برنامهیمد .2
 ( 82ع و معادن )ی وزارت صنا ITن طرح جامع یر پروژه تدویمد .3
 ( 82) یاتم یسازمان انرژ  ITن طرح جامع یر پروژه تدویمد .4
 ( 84-83كشور ) یو گردشگر  یراث فرهنگیسازمان م ITن طرح جامع یر پروژه تدویمد .5
 (84تهران )   یاشركت برق منطقه ITن طرح جامع یر پروژه تدویمد .6
 (85) یقانون یسازمان پزشك یسازمان ین معمار یناظر پروژه تدو .7
 ( 85ران )ی مه ایب ITك ین برنامه استراتژ یر پروژه تدویمد .8
 (91تا  85از ران ) یمه ا یاطلاعات شركت ب  یر طرح توسعه فناور یمد .9
 (86) یاتیاطلاعات سازمان امور مال ی ك فناور ین برنامه استراتژ یپروژه تدوناظر  .10
 ( 86) یار یع برق چهارمحال بختیشركت توز  ITن طرح جامع  یراهبر پروژه تدو .11
 ( 86) یراز  ی ساز موسسه واكسن و سرم ITن طرح جامع  یراهبر پروژه تدو .12
 ( 87پست استان فارس ) ITن برنامه جامع یر پروژه تدویمد .13
 (87)  یحفار   یشركت مل یسازمان ین معمار یر پروژه تدویمد .14
 ( 87ترانسفو )رانی اطلاعات شركت ا یفناور  كی استراتژ  یز ی ر برنامهر پروژه یمد .15
 (88بانك تجارت ) یطرح سامانه جامع بانك –كسب و كار  یت پروژه مدلساز یفین كیر تضمیمد .16
 (89) ن و مسكن یزم یسازمان مل ITن طرح جامع  یراهبر پروژه تدو .17
 ( 89ران )ی ت شبكه برق ایر یشركت مد ITن طرح جامع  یراهبر پروژه تدو .18
 ( 89) یبانك كشاورز  –ن پرداخت  ینظام نو ی ز یر نقاط پرداخت و برنامه ییراهبر پروژه شناسا .19
 ( 89) یبانك كشاورز  –خدمات پرداخت   ینامه شركتهان نظامیراهبر پروژه تدو .20
 (90پروژه تدوین معماری سازمانی وزارت تعاون )  RFPمشاور تدوین  .21
 (90مشاور معماری سازمانی وزارت صنایع و معادن ) .22
 ( 90شرکت گلوبال پتروتک ) ITمشاور پروژه طرح جامع   .23
 ( 91شرکت خدمات انفورماتیک ) -سپاریمسئول تضمین کیفیت پروژه استقرار نظام برون .24
 ( 92-91شهرداری اصفهان ))معماری سازمانی( مدیر پروژه تدوین برنامه دوم فاوا  .25
  یكیالكترون  یها پرداخت  ینظام اجرائ  یهاها و دستورالعملنامهنین آئیمسئول تضمین کیفیت پروژه تدو .26

 (92شرکت ملی انفورماتیک )  -اریس
 ( 92مدیر پروژه بازنگری برنامه جامع فاوا )معماری سازمانی( سازمان ملی زمین و مسکن ) .27
 ( 93مدیر پروژه تدوین برنامه توسعه فناوری اطلاعات )معماری سازمانی( بیمه دی ) .28
 ( 93تا  92از  ران ) یمه ا یاطلاعات شركت ب ی مشاور مادر طرح توسعه فناور  .29
 ( 96-94ای )های برق منطقهمدیر پروژه تدوین معماری مرجع شرکت .30
 ( 98تا   94ازبیمه دی )مدیر طرح تحول سازمانی شرکت  .31
 ( 94مشاور تدوین برنامه سوم فاوا شهرداری اصفهان ) .32
نیازمندی .33 مدیریت  و  تعریف  فرآیند  استقرار  و  »طراحی  پروژه  پروژهناظر  در  نرمها  شهرداری  های  افزاری« 

 ( 94اصفهان )
 (95مدیر پروژه »تدوین طرح توسعه فناوری اطلاعات شرکت پتروشیمی جم« ) .34
 ( 96سازی فرهنگنامه داده« شهرداری اصفهان )پروژه »طراحی و پیادهناظر  .35
 (97مشاور معماری سازمانی شرکت کاشف ) .36
 ( 98-96پروژه »طراحی و استقرار قابلیت مدیریت معماری سازمانی« شهرداری تهران ) راهبر  .37
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 ( 98-97وکار« بانک مرکزی )مدیر پروژه »طراحی و استقرار قابلیت مدیریت فرآیندهای کسب .38
 (98-97مدیر پروژه »تدوین برنامه راهبردی فناوری اطلاعات« مرکز آمار ایران ) .39
 ( 97-98ای مازندران )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .40
 (97-98ای تهران )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .41
 (97-98ای زنجان )شرکت برق منطقه راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی«  .42
 (98-97ای کرمان )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .43
 (99-98ای اصفهان )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .44
 (99-98شرکت سمات ) – مشاور پروژه »تدوین برنامه جامع فناوری اطلاعات« بانک توسعه تعاون  .45
 ( 99-98پروژه »تدوین معماری سازمانی و مدیریت فرآیندها« شرکت ارتباطات زیرساخت ) فنیمدیر  .46
 ( 1400-99ای فارس )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .47
 ( 1400-99ای آذربایجان )راهبر پروژه »تدوین معماری تطبیقی« شرکت برق منطقه  .48
 ( 1400-99راهبر پروژه »تدوین معماری سازمانی« وزارت نیرو ) .49
- 99شرکت ایریسا ) –ها و فناوری اطلاعات« شرکت فولاد مبارکه  مدیر فنی پروژه »تدوین استراتژی سیستم .50

1400) 
 (1400-98) دیاطلاعات شرکت بیمه و امنیت عضو شورای فناوری  .51
 (1400شرکت ایریسا ) -مشاور پروژه »تدوین برنامه جامع فناوری اطلاعات« شرکت فولاد هرمزگان .52
 (1401-1400های سازمانی« شرکت خدمات انفورماتیک )ریزی قابلیت مدیر پروژه »برنامه .53
 ( 1401کارآفرین )« شرکت بیمه معماری سازمانی -مدیر پروژه »تدوین برنامه راهبردی فناوری اطلاعات .54
 (1402الحسنه مهر ایران )« بانک قرضمعماری سازمانی  -راهبر پروژه »تدوین برنامه راهبردی فناوری اطلاعات .55
 ( 1402« شهرداری کرج )معماری سازمانی  -ریزی قابلیت مدیریت و راهبری معماری سازمانیراهبر پروژه »پایه .56
شرکت سمات   – « بانک توسعه تعاون  معماری سازمانی  -برنامه جامع فناوری اطلاعات  بازنگریمشاور پروژه » .57

(1402 ) 
 ( 1402مشاور معماری سازمانی اداره معماری سازمان شرکت همراه اول ) .58
 مشاور معماری سازمانی بانک رفاه کارگران )در حال اجرا(  .59
 معماری سازمانی« شرکت توانیر )در حال اجرا(  -اطلاعاتراهبر پروژه »تدوین برنامه راهبردی فناوری  .60
 )در حال اجرا(  نورصباسازمانی« شرکت  تحولراهبر پروژه »تدوین برنامه  .61

 

 استراتژی و ساختار( ) ی اات حرفهیتجرب 
 ( 82ك شركت مگا )ی استراتژ  یز ی ر ر پروژه برنامهیمد .1
 (84تا   83راز )یك شیبرق و الكترون یژه اقتصادی ك منطقه وی استراتژ  یز ی ر ر پروژه برنامهیمد .2
 ( 84ران )ی ا  ییایسات در یو تاس یك شركت مهندسی استراتژ  یز ی ر ر پروژه برنامهیمد .3
 ( 93ریزی استراتژیک بیمه دی )مشاور پروژه برنامه  .4
 (94مشاور طراحی ساختار سازمانی صندوق نوآوری و شکوفایی ) .5
 (95مشاور طراحی ساختار سازمانی شرکت کاسپین ) .6
 ( 96مشاور طراحی ساختار شرکت ارتباطات زیرساخت ) .7
 (97بازطراحی ساختار سازمانی بیمه دی ) عضو کمیته راهبری پروژه  .8
 ( 99مشاور طراحی ساختار شرکت کاشف ) .9
 ( 1402تل )مشاور تحول سازمانی گروه همراه .10
 ( 1402طعم )یاران بهمشاور تحول سازمانی شرکت سلامت .11
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 ( فناوری اطلاعات  )مشاوره ی اات حرفهیتجرب 
 (78) - (TGIS) تهران یشهردار  یی ایمشاور مركز اطلاعات جغراف .1
 ( 83تا  80)از  ع و معادنیوزارت صنااطلاعات   یفناور  یعضو شورا .2
 ( 91تا  84از ) رانیمه ا یشركت باطلاعات   یفناور  یعضو شورا .3
 (90تا   89نگ مخابرات( )از ی)هولد نیشركت توسعه اعتماد مباطلاعات   یفناور  یعضو شورا .4
 ( 92) شرکت مخابرات ایران مشاور و عضو کمیته رایانش ابری .5
 (92) شرکت پیشگامان فناوری اطلاعات سگالمدیره مشاور هیات .6
 ( 1400) بانک ملتفناوری اطلاعات  مشاور .7
 ( 1402)  همراه اولمشاور معماری سازمانی شرکت  .8
 (1402) فولاد هرمزگانمشاور فناوری اطلاعات شرکت  .9

 

 ی صنف یهاتیفعال 
 (1384تا  1379ك )از یانفورمات یافزار انجمن شركتهاته نرمیعضوكم .1
 ( 83تا  82)طرح تكفا    – ی ت از بخش خصوصیطرح حما یو آموزش یفرهنگ  یافزارهاعضو كارگروه نرم .2
و مسئول این کمیسیون )از   ( 1384استان تهران )از    ی اانهیرا   یافزار سازمان نظام صنفون نرمیسیعضو كم .3

1390) 
 ( 1382ران )از یت ا یر یعضو انجمن مشاوران مد  .4
 ( 1393تا  1390از  – ای استان تهران )دوره سوم رئیس سازمان نظام صنفی رایانهمدیره و نایبعضو هیات .5
 ( 1390از  –ای کشور )دوره سوم عضو شورای مرکزی سازمان نظام صنفی رایانه .6
 ( 1392عضو شورای سیاستگذاری ماهنامه تکفا )از  .7
 (1394برلین ) iBridge 2015عضو کمیته مشاوران کنفرانس  .8
 ( 1399تا   1396از  – ای استان تهران )دوره پنجم مدیره سازمان نظام صنفی رایانه عضو هیات .9
 ( 1399تا   1396از  – ای کشور )دوره پنجم عضو شورای مرکزی سازمان نظام صنفی رایانه .10
 (1399تا    1396)از    ای کشورسازمان نظام صنفی رایانه   – کمیته مرکزی احراز صلاحیت مشاوران فاوا   مسئول .11
 ( 1402 –ای استان تهران )دوره هفتم  عضو هیأت نظارت بر انتخابات سازمان نظام صنفی رایانه .12
   (1399مسئول کمیته تخصصی معماری سازمانی انجمن انفورماتیک ایران )از  .13

 

 علمی هایمشارکت/هاتیفعال 
 ( 89)ران یبرق ا  یالمللنیكنفرانس باطلاعات،  یتكنولوژ   یتخصص- یته علمیكمعضو  .1
 ( 93-90عضو شورای سیاستگذاری و کمیته علمی همایش مدیریت و راهبری فناوری اطلاعات ) .2
 (95-94)  کشور یسازمان یمعمار  یچارچوب و برنامه مل  نی تدو  پروژهخبرگان  کمیتهعضو  .3
 ( 96دانشگاه شهید بهشتی ) –های معماری سازمانی کشور ملی پیشرفتعضو کمیته فنی اولین همایش   .4
 ( 97دانشگاه صنعتی شیراز ) –های معماری سازمانی کشور عضو کمیته فنی دومین همایش ملی پیشرفت .5
 ( 99مسئول گروه تخصصی معماری سازمانی انجمن انفورماتیک ایران )از  .6
 ( 98دانشگاه صنعتی شریف )  –های معماری سازمانی کشور  عضو کمیته فنی سومین همایش ملی پیشرفت .7
 (99دانشگاه تهران ) –های معماری سازمانی کشور عضو کمیته فنی چهارمین همایش ملی پیشرفت .8
دانشگاه مشهد   – های معماری سازمانی کشور همایش ملی پیشرفت عضو کمیته ارتباط با صنعت پنجمین .9

(1400) 
 (1401)  شهید بهشتیدانشگاه    – های معماری سازمانی کشور  همایش ملی پیشرفت  ششمین   فنیعضو کمیته   .10
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  پژوهشگاه فناوری اطلاعات   –های معماری سازمانی کشور همایش ملی پیشرفت هفتمین فنی عضو کمیته  .11
(1402 ) 

  دانشگاه تربیت مدرس   – های معماری سازمانی کشور  همایش ملی پیشرفت  هشتمین  فنی عضو کمیته   .12
(1403) 
 

 فارسی مقالات 
 83، آبان 150ر، شماره ی«، ماهنامه تدباطلاعات یفناور  یز یر برنامه  یهاپروژه یشناسبیآس، رضا،  »یكرم .1
 83، بهمن و اسفند  پنجمو    چهارمه تكفا، شماره  ی«، نشر ها و راهكارهاران: چالشیافزار ا صنعت نرم، رضا، »یكرم .2
وتر و ارتباطات، یكامپ  یایه دنی«، نشر باز  یافزارهاشبرد جنبش نرم یدر پ   ITمشاوره    ینقش شركتها، رضا، »یكرم .3

 84رماه ی، ت34شماره 
ه كتاب  ی«، نشر ن صنعتیافزار و نقش آن در كاهش مشكلات ا نه صنعت نرمیدر زم  یكره دانش ملیپ ، رضا، »یكرم .4

 (84)مهرو آبان  95-94ات(، شماره یماه )كل
ه تكفا، سال پنجم،  ی نشر «، اطلاعات  یفناور  یل اثرات آن بر قراردادها یمناقصات و تحل یقانون برگزار ، رضا، »یكرم .5

 86شماره پنجم و ششم، مهر و آبان 
  یشركت مل  ی؛ مطالعه مورد یك سازمانیاستراتژ   یز یر در برنامه   یسازمان  ینقش معمار »  ی قیدقا  یو عل  ، رضا،یكرم .6

 87ك، تهران، آبان ی ت استراتژ ی ر یمد ی المللنین كنفرانس بی«، ارائه شده در سومرانیا  یحفار 
 88ه تكفا، سال هفتم، شماره سوم و چهارم، آبان و آذر ی «، نشر م؟یاز ندار ی ن یز یر چرا به برنامه ، رضا، »یكرم .7
و    اول  ، شمارههشتمه تكفا، سال  ی «، نشر در اغما  یف قانونیك تكلیمناقصات:    یرسانگاه اطلاعیپا ، رضا، »یكرم .8

 88و اسفند ، بهمن دوم
»یكرم .9 رضا  فناور   یهارانشیپ ،  كشور  یتوسعه  برق  صنعت  در  پذ اطلاعات  بی«،  در  شده  ن  یوپنجمستیرفته 

   89برق،  یالمللنیكنفرانس ب
»یكرم .10 رضا،  الکترونیکیمعماری،  دولت  بازکاربردپذیر  نشر های  سال  ی«،  تكفا،  چهارم، نهمه  و  سوم  شماره   ،

 90اردیبهشت و خرداد 
   90، تیر 230، شماره  ری«، ماهنامه تدباطلاعات یك فناور یاستراتژ  یز یر هفت غلط مصطلح در برنامه ، رضا،  »یكرم .11
«، ماهنامه  در جستجوی زبان مشترک معماری سازمانی و مدیریت خدمات فناوری اطلاعات:  ArchiMateکرمی، رضا، » .12

   91، فروردین و اردیبهشت  202گزارش کامپیوتر، شماره 
  94، آذر و دی  224«، ماهنامه گزارش کامپیوتر، شماره IT4ITآشنایی با معماری مرجع کرمی، رضا، » .13
«، ماهنامه  پیشنهاد یک برنامه پژوهشی: شناسایی و الگوسازی سناریوهای کاربردی معماری سازمانیکرمی، رضا، »  .14

 94بهمن و اسفند ،  225گزارش کامپیوتر، شماره 
پروژه آسیبکرمی، رضا، » .15 انجامشناسی  در کشورهای معماری سازمانی  کامپیوتر، شماره شده  گزارش  «، ماهنامه 

 94، بهمن و اسفند  225
ریزی تحول سازمانی برپایه  یک متدولوژی پیشنهادی برای برنامهکرمی، رضا، ایمان رکوعی، حمیدرضا اقیری، »   .16

،    96معماری سازمانی کشور، آذر  های  شده در اولین همایش پیشرفت«، ارائه(CBXPوکار )های کسبقابلیت
 دانشگاه شهید بهشتی 

آزرم دهستانی، امین عدالت   .17   ی معمار   یر ی و بکارگ  نیتدو پور، »کرمی، رضا، ایمان رکوعی، حمیدرضا اقیری، 
های معماری سازمانی کشور،  شده در اولین همایش پیشرفت«، ارائهرانیدر ا   یا برق منطقه   یهامرجع شرکت

 ، دانشگاه شهید بهشتی  96آذر 
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، آذر و دی 245، ماهنامه گزارش کامپیوتر، شماره  « یدر حوزه معمار   زویا   یبا استانداردها  ییآشنا»کرمی، رضا،   .18
1398 

رضا،   .19 فراگیر« کرمی،  کامپیوتر،  »معماری سازمانی و مدیریت تغییرات: واشکافی یک سوءتفاهم  گزارش  ، ماهنامه 
 1401، مهر و آبان 262شماره 

 

 انگلیسی  مقالات 
1. Business Capabilities as Minimal “Architect-able” units of Enterprise, published on 

LinkedIn, Feb. 17, 2016 

2. How to use Business Capabilities Analysis for Business Transformation? published on 
LinkedIn, March 3, 2016 

3. Capability-based Migration Planning in Business Transformation, published on 
LinkedIn, March 16, 2016  

4. The Open Group Guide on Business Capabilities: What it has and what it has NOT?  
published on LinkedIn, March 27, 2016 

5. Strategies for Business Capabilities Development in Business Transformation, 
published on LinkedIn, Oct. 10, 2016 

6. How to use business capabilities analysis for IT strategic alignment? published on 
LinkedIn, Jan. 6, 2017 

7.  Two facets of Enterprise Architects, published on LinkedIn, May, 2017 

8.  Anti-Patterns in Business Transformation Programs, published on LinkedIn, May, 2019  

9.  An elevator pitch about EA value, published on LinkedIn, May, 2020 

10. CBP in 7 moves! published on LinkedIn, Jan., 2023 

11. Five essential services of an EAM capability, published on LinkedIn, May, 2023 

12. 3 levels of EA value delivery, published on LinkedIn, July, 2023 

13. Kick-start your EAG journey, published on LinkedIn, October, 2023 

14. Capability-based Enterprise Architecture (CBEA): A Very Short Introduction, 
published on LinkedIn, June, 2024 

15. CBEA Basic Metamodel, published on LinkedIn, August, 2024 

16. What is Enterprise Architecture Debt and how to manage it?  published on LinkedIn, 
October, 2024  

 
 

 های آموزشیدوره/هایسخنران /نارهایسم   
 استراتژی فناوری اطلاعات/معماری سازمانی 

 ( 11/3/82راز )ی ش –جنوب   یت صنعت یر یسازمان مد – اطلاعات  یفناور  یز یر با برنامه ییآشنا .1
 ( 13/10/84زد )ی  –  یاانهیرا  یسازمان نظام صنف – یسازمان یكرد معمار یاطلاعات با رو  یفناور  یز ی ر برنامه .2
 ( 21/1/85اهواز )  –فولاد  یگروه مل – یسازمان یكرد معمار یاطلاعات با رو  یفناور  یز ی ر برنامه .3
ك  ینار تجارت الكترونیسم  –  كیتجارت الكترون  یبرا  هاشركت  یساز توانمند  درنقش آن     و  یسازمان  یمعمار  .4

 ( 6/4/85اهواز ) –
ن  یزد )فروردی   -ران  یا  یاژ یشركت فولاد آل  –  ((ITSP  اطلاعات  یك فناور یاستراتژ   ی ز یر برنامه  یدوره آموزش .5

88) 
  – ران  ی ا  یسازمان  یمعمار   یش كاربردین همای« در اولی عنوان استراتژ به  یسازمان  ی»معمار   یكارگاه آموزش .6

 ( 88اصفهان )مرداد 
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معمار   یارائه سخنران .7 مد  یسازمان  ی»از  معمار یر یتا  دومیسازمان  یت  در  همای«  كاربرد ین   ی معمار   یش 
  (89اصفهان )اسفند  – ران یا یسازمان

شناخت وضع موجود فناوری  ش  ی« در هماTM-Forum Frameworxهای مرجع  »آشنایی با مدل   یسخنران   ارائه .8
 ( 90تهران )تیر  –  اطلاعات شرکتهای مخابرات

هما  یارائه سخنران .9 در  بدانند...«  سازمانی  معماری  از  باید  مدیران  شرکتهای ش  ی»آنچه  مدیران  سراسری 
 (90سنندج )شهریور  –  مخابرات

آموزشی  برگزاری .10 مدل  دوره  و  سازمانی  معماری  با  مرجع  »آشنایی  در شرکت  TM-Forum Frameworxهای   »
 (90مخابرات استان اصفهان )بهمن  

 ی سازمان  یمعمار   یش كاربردین همای« در سومیسازمان  یت معمار یر یمد  روندهای نو در»  یارائه سخنران .11
   (91اصفهان )خرداد   –ران  ی ا

« در مرکز توسعه فناوری  TM-Forum Frameworxهای مرجع »آشنایی با معماری سازمانی و مدل دوره آموزشی .12
 (91اطلاعات شرکت مخابرات ایران )آذر 

 (91»آشنایی با معماری سازمانی« در شرکت بیمه ایران )آذر  دوره آموزشی .13
شهرداری    – «  و کاربردهای آن در معماری سازمانی  ISO/IEC/IEEE 42010»آشنایی با استاندارد    یدوره آموزش .14

 ( 92اصفهان )اردیبهشت 
 (93شرکت آبفای شیراز )اردیبهشت    –»آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آن«  یدوره آموزش .15
سازمانی»  یارائه سخنران .16 معماری  کاربردی  سناریوهای  الگوسازی  و  شیراز  شناسایی  دانشگاه صنعتی  در   »

   (93)اردیبشهت 
سخنران .17 پیادهچالش»  یارائه  راهکارهای  های  پیشنهاد  BPMSسازی  چند  شریف  و  صنعتی  دانشگاه  در   »

 ( 93)اردیبشهت 
ش  یها« در چهارمین همادستگاه  پذیریتعامل  راهبری   سازمانی در  معماری  جایگاه   و   نقش »  ی ارائه سخنران .18

 (  93اصفهان )مهرماه  –ران  ی ا یسازمان یمعمار  یكاربرد
 ( 93)آذرماه  کاشان»آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آن« در دانشگاه  یارائه سخنران .19
در   .20 آن  نقش  و  معماری سازمانی  با  »آشنایی  وبینار  انجمن ارائه  در  اطلاعات«  فناوری  راهبری  و  مدیریت 

 ( 93انفورماتیک ایران )بهمن 
 ( 94»آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آن« در شرکت توزیع برق استان گلستان )مهر  دوره آموزشی .21
اطلاعات  « در چهارمین همایش مدیریت و راهبری فناوری  IT4ITآشنایی با معماری مرجع  ارائه سخنرانی » .22

 (94)دی 
 ( 94« در شرکت ملی انفورماتیک )بهمن TOGAF 9.1دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی، براساس  .23
 ( 94توانیر )بهمن  –ای  های برق منطقه دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی« برای شرکت .24
 (94توانیر )اسفند  –های مدیریت تولید برق دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی« برای شرکت .25
در دانشگاه «  وکارهای کسبراستاسازی استراتژیک فناوری اطلاعات مبتنی بر قابلیتهم»  رائه کارگاه آموزشیا .26

 ( 95الزهرا )مهر 
 ( 96)تیر  مؤسسه سماتکریزی استراتژیک فناوری اطلاعات«  دوره آموزشی »برنامه .27
آموزشگاه کهکشان   – « برای بانک مسکن  TOGAF 9.1دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی، براساس   .28

 ( 96نور )تیر 
 ( 93 مرداد « در انجمن انفورماتیک ایران ) وکارکسبارائه وبینار »آشنایی با معماری   .29
 ( 96)شهریور  مؤسسه سماتکریزی استراتژیک فناوری اطلاعات«  دوره آموزشی »برنامه .30
اصفهان )شهریور   -«  موسسه آموزشی متاکو  TOGAF 9.1دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی، براساس   .31

96) 
 (96)شهریور  NIS« موسسه آموزشی TOGAF 9.1دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی، براساس  .32

http://rezakarami.ir/?p=281
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 ( 96)مهر  مؤسسه سماتکریزی استراتژیک فناوری اطلاعات«  دوره آموزشی »برنامه .33
 ( 96)آبان  مؤسسه سماتک« TOGAF 9.1دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .34
های معماری سازمانی کارگاه آموزشی »معماری سازمانی: از کجا باید آغاز کرد؟« در اولین همایش پیشرفت .35

 (96دانشگاه شهید بهشتی )آذر  –کشور 
 ( 96« شرکت سمات )آذر TOGAF 9.1دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .36
 ( 97« شرکت کاشف )خرداد TOGAF 9.1دوره آموزشی »معماری سازمانی پیشرفته، بر اساس  .37
 ( 97)تیر  مؤسسه سماتک« TOGAF 9.1دوره آموزشی »معماری سازمانی پیشرفته، بر اساس  .38
انفورماتیک  انجمن    -«  ها و کاربردهاهای مدیریت فناوری اطلاعات: ادبیات، چارچوبقابلیتوبینار آموزشی » .39

 ( 97ایران، )مهر 
 ( 97)آبان  مؤسسه سماتک« TOGAF 9.1دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی و پیشرفته، بر اساس   .40
مرجع   .41 معماری  برمبنای  آموزشی »معماری سازمانی  و شرکتRECRAدوره  توانیر  مدیران  برای  برق «  های 

 (97موسسه آموزشی صنعت آب و برق )آذر   –ای  منطقه
معماری مرجع   .42 برمبنای  آموزشی »معماری سازمانی  کارشناسان شرکت RECRAدوره  برای    ایبرق منطقه  « 

 (97موسسه آموزشی صنعت آب و برق )دی  –  تهران
 (97انجمن انفورماتیک ایران، )دی   -« 9.2ویرایش  TOGAFوبینار آموزشی »تغییرات چارچوب  .43
معماری مرجع   .44 برمبنای  آموزشی »معماری سازمانی  کارشناسان شرکت RECRAدوره  برای  ای  برق منطقه  « 

 (97خراسان )دی 
های توزیع برق جنوب و شمال کرمان دوره آموزشی »معماری سازمانی« برای مدیران و کارشناسان شرکت .45

 (97)اسفند 
های معماری سازمانی  سومین همایش ملی پیشرفتوکار« در  کارگاه آموزشی »دوره فشرده معماری کسب .46

 (98)آبان دانشگاه صنعتی شریف  –کشور 
 (98ارتباطات زیرساخت )آبان  دوره آموزشی »معماری سازمانی« برای مدیران و کارشناسان شرکت .47
 (98« مؤسسه سماتک )بهمن TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی و پیشرفته، بر اساس   .48
عسلویه    –« برای مدیران و کارشناسان مجتمع گاز پارس جنوبی  مقدماتی  دوره آموزشی »معماری سازمانی .49

 (98)آذر 
50. « آموزشی  اطلاعاتبرنامهدوره  فناوری  راهبردی  ملت  ریزی  بانک  کارشناسان  و  مدیران  برای  مؤسسه    -« 

 ( 99خرداد سماتک ) 
 (99 رانستیتو ایزایران )شهریو -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی بر اساس  .51
« برای مدیران و کارشناسان TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی و پیشرفته، بر اساس   .52

 (99بیمه دی )تابستان 
چهارمین  کارگاه آموزشی »طراحی ساختار واحدهای مدیریت فناوری اطلاعات با رویکرد معماری سازمانی« در   .53

 (99)آبان دانشگاه تهران  –های معماری سازمانی کشور همایش ملی پیشرفت
« برای مدیران و کارشناسان TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی و پیشرفته، بر اساس   .54

 (99مؤسسه سماتک )آبان  -ایرانسل 
عسلویه    –دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی« برای مدیران و کارشناسان مجتمع گاز پارس جنوبی   .55

 ( 99)آبان 
 ( 99مؤسسه سماتک )آبان  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .56
 (99مقدماتی« برای مدیران و کارشناسان وزارت نیرو )دی دوره آموزشی »آشنایی با معماری سازمانی  .57
 ( 99مؤسسه سماتک )بهمن و اسفند  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .58
 ( 1400مؤسسه سماتک )تیر  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .59
 ( 1400انجمن انفورماتیک ایران، )تیر  - « CBPمبنا ریزی قابلیتوبینار آموزشی »برنامه .60
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 ( 1400)شهریور  کاروکسبمؤسسه  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .61
 ( 1400مؤسسه سماتک )مهر  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی پیشرفته، بر اساس  .62
 (1400)مهر  شرکت توانیر -« چابکجلسه آموزشی »معماری سازمانی  .63
 (1400)مهر  کاروکسبمؤسسه  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .64
 (1400دانشگاه تهران )آذر  DBAدوره  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .65
کسب  .66 »معماری  آموزشی  در  کارگاه  پیشرفتوکار«  ملی  همایش  کشور  پنجمین  سازمانی  معماری   –های 

 (1400)آذر دانشگاه فردوسی مشهد  
در   .67 سازمانی«  معماری  راهبری  و  »مدیریت  آموزشی  پیشرفت کارگاه  ملی  همایش  معماری پنجمین  های 

 (1400)آذر دانشگاه فردوسی مشهد   –سازمانی کشور 
 (1400شرکت فولاد سنگان )آذر   -ریزی راهبردی فناوری اطلاعات« سازمانی و برنامهدوره فشرده »معماری  .68
 ( 1400 دی)  گروه مپنا  -« برای مدیران »معماری سازمانی مقدماتی فشردهدوره  .69
 (1400 دی)  موسسه سماتک -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .70
 ( 1400 بهمن)  شرکت توزیع برق بوشهر - »معماری سازمانی مقدماتی«  فشردهوره د .71
 ( 1400 بهمن) پست بانک  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .72
  اسفند )  دانشگاه تهران برای مدیران و کارشناسان بیمه نوین  -»معماری سازمانی مقدماتی«    فشردهوره  د .73

1400) 
 ( 1400 اسفند)  شرکت توزیع برق اهواز -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .74
  اردیبهشتدانشگاه تهران )  DBAدوره    -«  TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس   .75

1401 ) 
استانداردهای  وبینار » .76 با  )  -«  در حوزه معماری سازمانی  ISOآشنایی  ایران  انفورماتیک  اردیبهشت  انجمن 

1401 ) 
   (1401  خرداد)  موسسه کاروکسب -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .77
 (1401 خرداد )  وبشرکت های -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .78
 ( 1401 خرداد)  گروه خودروسازی سایپا -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .79
 ( 1401 تیر )  موسسه سماتک -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .80
 ( 1401 مرداد)  شرکت ایریسا -« TOGAF 9.2، بر اساس پیشرفتهدوره آموزشی »معماری سازمانی  .81
 ( 1401 مهردانشگاه تهران )  DBAدوره  -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .82
 ( 1401 مهر)  گروه خودروسازی سایپا -« وکارکسبدوره آموزشی »معماری  .83
   (1401 مهر و آبان)  موسسه کاروکسب -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .84
 ( 1401الحسنه مهر ایران )مهر و آبان بانک قرض  -آموزشی »معماری سازمانی برای تحول دیجیتال« دوره  .85
های معماری سازمانی همایش ملی پیشرفت  ششمین« در  TOGAF 10تغییرات چارچوب  کارگاه آموزشی » .86

 (1401 آبان)  شهید بهشتیدانشگاه  –کشور 
های همایش ملی پیشرفت  ششمین« در  دفتر معماری سازمانی: چگونه طراحی و اجرا کنیم؟کارگاه آموزشی » .87

 ( 1401 آبان) شهید بهشتیدانشگاه  –معماری سازمانی کشور 
 (1401 آذر)  شرکت توزیع استان تهران -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .88
 ( 1401 آذر) شهرداری اهواز -« TOGAF 9.2دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .89
 ( 1401شهرداری شیراز )اسفند  -دوره آموزشی »معماری سازمانی برای مدیران«  .90
 (1402شرکت توزیع نیروی برق استان یزد )فروردین  -دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی«  .91
 ( 1402)اردیبهشت   1شرکت مپنا توسعه   -»آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آن« جلسه آموزشی  .92
 ( 1402تیر دانشگاه تهران )  DBAدوره  -« آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آندوره آموزشی »  .93
  (1402 تیر )  موسسه کاروکسب -« TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .94
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  (1402 شهریور)  موسسه سماتک -« TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .95
  مهر )   مجتمع آموزشی گاز پارس جنوبی   - «  TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس   .96

1402)   
 ( 1402 مهر و آبان)  گروه خودروسازی سایپا -« بخش دوم –وکار کسبدوره آموزشی »معماری  .97
  آبان)  مجتمع آموزشی گاز پارس جنوبی  - «  TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس   .98

1402)   
-همایش ملی پیشرفت  هفتمین« در  بدهی معماری چیست و چگونه آن را مدیریت کنیم؟کارگاه آموزشی » .99

 ( 1402 آبان) ارتباطاتپژوهشگاه فناوری اطلاعات و    –ای معماری سازمانی کشور ه
   (1402 آذر) مجتمع آموزشی گاز پارس جنوبی  -« پیشرفته دوره آموزشی »معماری سازمانی  .100
 ( 1402آذر دانشگاه تهران ) DBAدوره  -« آشنایی با معماری سازمانی و کاربردهای آندوره آموزشی » .101
   (1402 دی)  کاروکسبموسسه  - «BIZBOK، بر اساس وکارکسب»معماری دوره آموزشی  .102
   (1402 دی)  انستیتو ایزایران  -« TOGAF 10»معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس روزه یکدوره آموزشی  .103
  بهمن) سازمان امور اداری و استخدامی -« TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .104

1402)   
   (1402 اسفند)  بانک توسعه تعاون -« TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .105
شرکت ملی نفت   - « با تاکید بر طراحی ساختار فناوری اطلاعاتدوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی،  .106

 ( 1403اردیبهشت )  ایران
   (1403بانک سینا )اردیبهشت  -دوره آموزشی فشرده »معماری سازمانی«  .107
 ( 1403بانک تجارت )خرداد  -هولدینگ تفتا  -دوره آموزشی فشرده »معماری سازمانی«  .108
   (1403دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی و پیشرفته« شهرداری کرج )مرداد  .109
 (1403 و شهریور  مرداد)  وسسه کاروکسبم -« BIZBOK، بر اساس وکارکسبدوره آموزشی »معماری  .110
 ( 1403مهر دانشگاه تهران )   DBAدوره  -« معماری سازمانی در عصر دیجیتالدوره آموزشی » .111
 ( 1403المللی مخابرات )مهر مین سمپوزیوم بین-11« در CBEAمبنا کارگاه آموزشی »معماری سازمانی قابلیت .112
-همایش ملی پیشرفت  هشتمین« در  بدهی معماری چیست و چگونه آن را مدیریت کنیم؟کارگاه آموزشی » .113

 (1403 آبان)  رسمد تدانشگاه تربی  –ای معماری سازمانی کشور ه
114. « آموزشی  کسباکوسیستممعماری  کارگاه  در  وکارهای  پیشرفت  هشتمین«  ملی  معماری  همایش  های 

 ( 1403 آبان) رسمد تدانشگاه تربی  –سازمانی کشور 
  آبان)  مجتمع آموزشی گاز پارس جنوبی  - «  TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس   .115

1403)   
 ( 1403 آذر) گروه سایپا -« TOGAF 10دوره آموزشی »معماری سازمانی مقدماتی، بر اساس  .116
»د .117 آموزشی  حرفهتربیوره  متخصص  معمار ت  قابلیتای  معماری  رویکرد  با  سازمانی،  موسسه    -مبنا«  ی 

 (1403تان ز و زمس)پائی وکار بسک
در دومین   «یسازمان  یافزارهانرم  یساز کپارچهیو کاربرد آن در    مبناتیقابل  یسازمان   یمعمار کارگاه آموزشی » .118

 ( 1403شیراز )دی دانشگاه  –افزار و هوش مصنوعی  المللی مهندسی نرمفرانس بینکن
آموزشی   .119 آن«  جلسه  کاربردهای  و  سازمانی  معماری  با  ف ششم  - »آشنایی  نمایشگاه  اطلاعات،  ناین  وری 

 ( 1403دی )  یهعسلو -  ویژه اقتصادی پارسمنطقه  –ارتباطات و امنیت صنعت نفت  
 

 افزاری/نماتنسپاری/قراردادهای نرمبرون
جنوب    یت صنعتیر یسازمان مد  –افزار )نماتن(  د و توسعه نرمیتول  یو استانداردها  یبا نظام مهندس  ییآشنا .1

 ( 17/11/83راز )یش –
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مهندس  ییآشنا .2 نظام  استانداردها  یبا  نرمی تول  یو  توسعه  و  )نماتن(  د  صنعت  –افزار  ف  یشر   یدانشگاه 
(22/3/84 ) 

مهندس  ییآشنا .3 نظام  استانداردها  یبا  نرمی تول  یو  توسعه  و  صنف–افزار  د  تهران    یاانهیرا   ینظام  استان 
(3/3/85 ) 

و دولت    یسازمان  یافزارهاش نرمی هما  – ران  ی افزار اافزار و نقش آن در توسعه صنعت نرمنرم  ینظام مهندس .4
 ( 14/10/85قشم ) – ك یالكترون

  ینیشركت خدمات ماش  –افزار )نماتن(  د و توسعه نرمیتول  یو استانداردها  یبا نظام مهندس  ییدوره آشنا .5
 ( 85ن )اسفند یتام

غرب    یاشركت برق منطقه  –افزار )نماتن(  د و توسعه نرمیتول  یو استانداردها  ی با نظام مهندس  ییدوره آشنا .6
 ( 86بهشت ی)ارد

  ی ت صنعتیر یسازمان مد  – افزار )نماتن( د و توسعه نرمیتول یو استانداردها ی با نظام مهندس ییدوره آشنا .7
 ( 86راز )مرداد ی ش -جنوب 

برگزار   یی نار »آشنایسم .8 ن مقررات  یون استاندارد و تدو یسیكم  یادوره  ینارهایسم  - مناقصات«    یبا قانون 
 ( 88استان تهران )مرداد  ی اانهیرا  یسازمان نظام صنف

  - مناقصات«   یهای فناوری اطلاعات، مطابق با قانون برگزار های ارجاع کار در پروژهبا روش یینار »آشنایسم .9
 (91استان البرز )بهمن   یاانهیرا یگردهمایی سالانه سازمان نظام صنف 

انجمن انفورماتیک ایران،    -«  (Outsourcing)سپاری  وبینار آموزشی »آشنایی با مفاهیم و استانداردهای برون .10
 ( 92)مرداد 

بانک اقتصاد    –افزار )نماتن(  د و توسعه نرمیتول  یو استانداردها  یبا نظام مهندس  ییسمینار آموزشی آشنا .11
 ( 94نوین )مرداد 

شرکت آبفای   –افزار )نماتن(  د و توسعه نرمیتول  یو استانداردها  یبا نظام مهندس  ییسمینار آموزشی آشنا .12
 ( 94)مهر  شیراز

 (94شرکت توسن )آبان  –افزاری  دوره آموزشی قراردادهای نرم .13
 ( 96شرکت خدمات انفورماتیک نوین کیش )اسفند  –افزاری  آموزشی قراردادهای نرمدوره  .14
 (97ای استان تهران )آذر سازمان نظام صنفی رایانه –افزاری  سمینار آموزشی قراردادهای نرم .15
 (1400شرکت ملی نفت ایران )دی  -افزاری« دوره آموزشی »قراردادهای نرم .16
 ( 1401مهر ایران )شهریور الحسنه قرضبانک  -افزاری« دوره آموزشی »قراردادهای نرم .17


